Die Teilnehmer lernen, eine Kiichenabteilung effizient
aufzubauen. Sie verstehen die zu organisierenden Zu-
sammenhdnge, die notwendig sind, um die Abteilung
Kiiche optimal zu fiihren. Die Teilnehmer werden be-
féhigt, eine wirtschaftliche Einteilung des Kiichenteams
durchzufiihren und Wareneinsdtze zu berechnen.

Seminarinhalte

e die Organisationspyramide einer effektiveren Kiichen-
organisation

¢ Einfiihrung von Checklisten, Standards und Verfahrens-
beschreibungen

e praktische Anwendung von Rezepturen/Kalkulationen
in Excel

* ABC-Verteilung der Kosten in der Abteilung Kiiche

¢ Berechnung des Mitarbeitereinsatzes und Stellenplan
(Budget) fiir die Abteilung Kiiche

e Dienstplangestaltung mithilfe der EDV

e Zeitmanagement im Kiichenoffice

* Gruppendiskussionen, Fallbeispiele,
Gruppenarbeiten

Bitte bringen Sie ein Notebook mit dem Programm
MS Excel und einen Taschenrechner mit!

1.Tag  10:00 Uhr bis 18:00 Uhr
2.Tag  09:00 Uhr bis 17:00 Uhr

Die Teilnehmer werden befihigt, die Grundsitze der Be-
triebswirtschaft in der Kiiche anzuwenden. Sie werden
in die Lage versetzt, die Produktivitat ihrer Abteilung zu
messen und ein entsprechendes Produktivititsschema
zu erstellen. Dariiber hinaus wird erlernt, welche Gerich-
te im Kiichenangebot die Gewinner, Renner, Verlierer
und Schlifer sind.

Seminarinhalte:

e Definition der verschiedenen Kosten in der Kiiche
(Personal-, Waren-, direkte/anteilige Gemeinkosten)

¢ Verteilung der Kosten nach dem F&B Support-ABC-
Schema

e Grundinformationen zur Ermittlung der Kiichen-
produktivitat

e Ermitteln von Basisinformationen und aussagefahigen
Kennzahlen

® Berechnung der wichtigsten Kiichenkennzahlen

e Kalkulation der Wareneinsatz- und Personalkosten

e Anwendung der Deckungsbeitragskalkulation

* Praktische Anwendung der Speisendiagnose (Gewin-
ner, Renner, Verlierer und Schléfer) unter Einsatz von
MS Excel

® Festlegung von Mafinahmen, um den Gewinn zu
erhohen

¢ Fallbeispiele aus der Praxis, Gruppendiskussionen,
Teamaufgaben

Bitte bringen Sie ein Notebook mit dem Programm
MS Excel und einen Taschenrechner mit!

1.Tag  10:00 Uhr bis 18:00 Uhr
2.Tag  09:00 Uhr bis 17:00 Uhr

Microsoft Excel ist ein Tabellenkalkulationsprogramm,
welches heutzutage am meisten verwendet wird. Das
Programm erméglicht anhand von Formeln und Funktio-
nen umfangreiche Berechnungen. Die Ergebnisse kon-
nen mit Hilfe von Sortier- und Filterfunktionen sowie
Pivot-Tabellen ausgewertet und in Diagrammen grafisch
dargestellt werden.

Das Ziel des Seminars ist es, den Teilnehmern aufzuzei-
gen, wie zahlreiche Titigkeiten im Betrieb mit Hilfe von
Excel rationeller und effektiver durchgefiihrt werden
kénnen.

Seminarinhalte:
e Erstellen erweiterter Formelfunktionen
* Beriicksichtigung der Formeln des HOGA-Gewerbes
e Erstellen von Formeln und Textverkniipfungen
® Arbeiten mit Listenbereichen
e Filtern von Tabellen
e Erstellen von Pivot-Tabellen
e Datenbankfunktionen
e Generieren von Diagrammen fiir Prisentationen
* Praktische Umsetzung am eigenen Notebook mit
MS Excel
> Controllingtabellen
> Speisendiagnose
> Rezeptur/Kalkulation

Bringen Sie bitte ein Notebook mit dem Programm
MS Excel mit!

1.Tag  09:00 Uhr bis 17:00 Uhr

Die Teilnehmer lernen die Grundlagen eines Analyse-
und Steuerungs-Kennzahlensystems kennen. Sie werden
in die Lage versetzt, alle notwendigen Informationen fiir
aussagekriftige Kennzahlen zu ermitteln.

Dieses Zahlenmaterial verwenden die Teilnehmer in einer
Erfolgskennzahlentabelle, die sie wahrend des Seminars
in Excel erstellen. Am ndchsten Tag konnen sie diese
Tabelle im Betrieb einsetzen und so zur Verbesserung
der Ergebnisse beitragen.

Seminarinhalte:

¢ Ziele und Nutzen eines Controlling-Systems

e Aussagekraft von Kennzahlen fiir das Management

¢ die unterschiedlichen Controllingarten

* Module des Controlling-Systems mit Kennzahlen

 Kennzahlenermittlung und -auswertung

e Zeit- und Soll-Ist-Vergleich

¢ allgemeine Beispielkennzahlen fiir den externen
Betriebsvergleich

® Beurteilung der ermittelten Kennzahlen

e Kennzahlenvorgabe laut Zielvorgaben des Unterneh-
mens (Erfolgsbudget)

* Entscheidungskreislauf bei Abweichungen

e Erstellung des Controlling-Systems mit Excel

* Mafsnahmenkatalog passend zur Kennzahl fiir Ver-
besserungsmoglichkeiten

Bitte bringen Sie ein Notebook mit dem Programm
MS Excel und einen Taschenrechner mit!

1.Tag  10:00 Uhr bis 18:00 Uhr
2.Tag  09:00 Uhr bis 17:00 Uhr



Jeder Teilnehmer erhidlt folgende Excelvorlagen und
Seminarunterlagen, um direkt nach dem Training mit
der Umsetzung und der Verbesserung des Abteilungs-
ergebnisses zu starten:

Excelvorlagen

e Kalkulation von Speisen mit Beispielartikelliste
und Drop-Down-Funktion

¢ Speisendiagnose mit automatisierter Ermittlung
der Gewinner, Renner, Verlierer und Schléfer

 Ermittlung der Arbeitsgruppenkosten

¢ Dienstplan im F&B

¢ Controlling im F&B

Seminarbegleiter
* Kiichenorganisation (ca. 90 Seiten)
® BWL in der Kiiche (ca. 90 Seiten)
* MS Excel Anwendungen im F&B-Bereich
(ca. 180 Seiten)
® Das Einmaleins der Kennzahlen im F&B (ca. 70 Seiten)

Zertifikat Kiichenbetriebswirt " nach erfolgreicher
Priifung

Alle aktuellen Termine und Veranstaltungsorte finden
Sie im Internet unter: www.f-bsupport.de

Kiichenorganisation 2 Tage
BWL in der Kiiche 2 Tage
MS Excel Anwendungen 1 Tag

Einmaleins der Kennzahlen 2 Tage

Gesamtinvestition 1.797 Euro
(inkl. MwSt, zzgl. Tagungspauschale)

Der F&B Support bietet lhnen die Méglichkeit, sich zum
Kiichenbetriebswirt "8 mit Zertifikat fortzubilden. Diese
Ausbildung ist geeignet fiir Kiichenmeister, Kiichen- und
Souschefs sowie qualifizierte Kéche, die sich im Bereich
der modernen und zeitgemdflen Kiichenbetriebswirt-
schaft weiterbilden wollen.

Ihr Ziel ist es, betriebswirtschaftliche Argumente fiir lhre
Kiiche zu haben, um gegeniiber der Geschiftsleitung
bestehen zu kénnen.

Die Teilnehmer erlernen alle betriebswirtschaftlichen
Grundlagen, die zur Fithrung einer Kiichenabteilung
notwendig sind. Sie werden in die Lage versetzt, ihre
Kiiche gegen alle betriebswirtschaftlichen Angriffe von
aufien und innen zu schiitzen. Ebenso kénnen Sie den
Erfolg Ihrer Kiichenabteilung messen.

Die Fortbildung beinhaltet folgende Seminarthemen:
o Effiziente Kiichenorganisation

® Betriebswirtschaftliches Handeln in der Kiiche

® MS Excel Anwendungen im F&B-Bereich

* Das Einmaleins der Kennzahlen im F&B

Sie konnen die Seminare nach lhrem Terminplan buchen
und/oder die empfohlene Reihenfolge verwenden. Be-
reits besuchte Seminare, die nicht langer als zwei Jahre
zuriickliegen, konnen angerechnet werden.

Investieren Sie in lhre Zukunft! Melden Sie sich an per
Telefon, Mail oder iiber unsere Webseite:

Fon: +02154/953 52 45
Mail: info@f-bsupport.de
www.f-bsupport.de



